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DOĞANLAR MOBİLYA ANALİST SUNUMU NOTLARI 

Öne Çıkan Başlıklar (Yönetici Mesajları & Yatırım Planları) 

• 88 yıldır sektörde faaliyet gösteren şirket toplamda 6 farklı marka ile müşterilerine hizmet sağlıyor. 
• Toplam 595 dönüm kapalı ve açık alanda tesisleri ile üretime devam ediyor. 
• 2023’te toplamda 80 mağaza açılmış olup, 2024 Nisan sonu itibariyle mağaza sayısı 742 olmuştur. 
• Üst yönetim özellikle en genç ve gözde olan markası Lova Yatak’ta istikrarlı büyüme hedefliyor. 
• Enflasyonist süreç ile markalaşmadan uzak küçük işletmelere olan talep arttı. Yöneticiler, faiz indirim döngüsüne giriş ve 

enflasyonun zayıflamasıyla markaya olan talebin artacağını düşünüyor. 
• Yılın başında açıklanan 115 şube açma hedefi yüksek olabilir. Şirket orta küçük ölçekli mobilya işletmelerini renove edip kendi 

markasıyla hizmete açmayı planlıyor. 
• Daralan finansman koşullarına ve taksit sınırlamasına rağmen, şirket bankalarla yapmış olduğu anlaşmalar ile müşterilerine 9 

taksite kadar imkan sunuyor. 

Finansal Tablolar  

• Şirket satışları 2022 yılına göre enflasyon muhasebesi dahil 2023’te %17 büyüyerek 8,773 Milyar TL seviyesinde gerçekleşti. 
• FAVÖK %16 büyüyerek 1,385 milyar TL seviyesine ulaşırken, Net Kar 2023 yılında %75 artarak 718 milyon TL olmuştur. 
• Borç yapısında kısa vadeli borçlanma artarken, uzun vadeli borçlanmada artış yaşanmıştır. Borç/FAVÖK rasyosu 1,29’dan 1,36’ya 

yükselmiştir. 

Sektörel Analiz / Sektör İçindeki Rekabet Durumlar 

• Mobilya sektörü dünyada 2018 yılında 609 milyar dolar büyüklüğe sahipken 2023 yılında bu rakam 738 milyar dolar olmuştur. 
• Bu rakamın 2029 yılında 922 milyar dolarlık bir hacime sahip olması bekleniyor. Oransal olarak en büyük katkının oturma odası 

ürün gruplarından gelmesi bekleniyor. 
• Yurt içinde ise 2018 yılında 6,36 milyar dolar olan sektör hacmi 2023 yılında %2,51 gibi ılımlı bir artışla 7,20 milyar dolara yükseldi. 

2029 yılında ise ulaşılabilecek sektör büyüklüğü 8,52 milyar TL olarak tahmin ediliyor. 
• Kentsel dönüşüm projelerinin ivmelenerek hız kazanması, depremden sonraki yapılaşma süreci ve yerel işletmelerin markalı 

büyük işletmelere geçişi, organik büyümenin en büyük katalizörü olarak değerlendiriliyor. 

Gelecek Dönem Beklentileri 

• 2024 yılının sonunda 11,2 milyar TL Konsolide satış geliri bekleniyor. FAVÖK marjı ise %14-15 ile geçen yıla paralel şekilde 
tutulmuştur. 

• Şirket Net borç/FAVÖK çarpanını 1,00 ile 1,25 arasında bekliyor. 
• Yurt içinde 90 yeni satış noktası hedeflenirken, yurt dışında 25 yeni mağazada faaliyet gösterilmesi bekleniyor. Ayrıca satış 

gelirlerinde ihracatın payı %2 yükselerek %10 civarında olması bekleniyor. 
• Özellikle Türki Cumhuriyetlerde Pazar payını büyütmeye yönelik çalışmaların yapılması hedeflenirken, Amazon, Wayfair, Etsy gibi 

e-ticaret markalarında iş birliğinin geliştirilmesi amaçlanıyor. 
• Satış yelpazesine yeni katılan kurumsal satışlarda sadece 1 adet ihale alınmasına rağmen, özellikle yurtdışı otellerde ihaleler 

açılması halinde teklif verilmeye devam edilecek. 
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